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En el mercado voluntario existen gran cantidad de estándares, que establecen 
las condiciones y metodologías a los cuales debe someterse las actividades para 
JHQHUDU�FHUWL¿FDGRV�GH�FDUERQR��(O�3URJUDPD�5HJLRQDO�UHDOL]y�XQ�DQiOLVLV�GH�ORV�
HVWiQGDUHV� \� GHFLGLy� OOHJDU� D�XQ�DFXHUGR� LQLFLDO� GH� FRODERUDFLyQ� FRQ�9HUL¿HG�
Carbon Standar, por ser el estándar con más prestigio y mejor desempeño en 
los temas AFOLU (Agricultura, Forestación y Otros Usos del Suelo) y REDD+ 
(Reducción de Emisiones por Deforestación y Degradación Forestal). De 
esta forma se parte de la base que los proyectos piloto deberán ocupar las 
metodologías establecidas por VCS.

El ciclo de vida de un proyecto piloto está conformado por las siguientes etapas:

• análisis preliminar 
• implementación 
• operación 
• evaluación de resultados

1. Antecedentes Previos
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Es la etapa previa al diseño del proyecto y su implementación y permite, mediante 
elaboración de estudios, demostrar las bondades técnicas, económicas, 
DPELHQWDOHV��¿QDQFLHUDV��LQVWLWXFLRQDOHV�\�VRFLDOHV�GH�HVWH��HQ�FDVR�GH�OOHYDUVH�
D� FDER�� (Q� HVWD� HWDSD� VH� GHEHQ� UHDOL]DU� HO� OHYDQWDPLHQWR� GH� LQIRUPDFLyQ� D�
través del estudio de aspectos logísticos, institucionales, técnicos, ambientales, 
económicos, sociales y legales, entre otros. Conviene abordar estos estudios 
sucesivamente en orden, determinado por la cantidad y la calidad de la 
LQIRUPDFLyQ�GLVSRQLEOH��SRU�OD�SURIXQGLGDG�GHO�DQiOLVLV�UHDOL]DGR��\�SRU�HO�JUDGR�
GH�FRQ¿DQ]D�GH�ORV�HVWXGLRV�PHQFLRQDGRV�

Fases en la etapa de análisis preliminar

La selección de la o las mejores opciones de proyectos piloto, es decir, los 
de mayor bondad relativa y hacia los cuales debe destinarse preferentemente 
los recursos disponibles, constituye un proceso por fases. Se entiende así las 
siguientes:

1. Generación y análisis de la idea del proyecto piloto.

La generación de una idea de proyecto piloto surge como consecuencia de 
necesidades insatisfechas, de formulación de nuevas políticas, de la existencia 
de otros proyectos en estudio que no han pasado a la etapa de ejecución por 
la existencia de barreras técnicas, políticas, legales y/o económicas que no se 
ha establecido como salvar, y por ende se requiere información más completa 
mediante acciones en campos distintos, de políticas de acción institucional, de 
inventario de recursos naturales, entre otros.

/RV�DGPLQLVWUDGRUHV�GH� UHFXUVRV� UHJXODUPHQWH�XWLOL]DQ�SUR\HFWRV�SLORWR� FRPR�
instrumentos para probar innovaciones y la aplicación de políticas a una 
escala restringida. Los proyectos piloto son el medio para la aplicación de 
nuevos enfoques en un campo limitado y así aprender acerca de la interacción 
LQQRYDFLyQ±FRQWH[WR� \� XWLOL]DU� HVWDV� OHFFLRQHV� SDUD� PHMRUDU� OD� LQQRYDFLyQ�
o ajustar las políticas y prácticas de gestión. El objetivo planteado para los 
proyectos piloto es generar experiencias concretas de funcionamiento del 
ciclo de los proyectos forestales de captura de carbono en todas sus etapas, 
HVSHFt¿FDPHQWH� SDUD� LQLFLDWLYDV� $)2/8� LGHQWL¿FDGDV� FRPR� ODV� FRQ� PD\RU�
potencial de desarrollo y replicabilidad posterior. Así, se generará la instancia 

2. Etapa de Análisis Preliminar
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SDUD� GH¿QLU� OD� IRUPD�PiV� DGHFXDGD� SDUD� HO� FRUUHFWR� SODQWHDPLHQWR� GH� FDGD�
VLWXDFLyQ�H�LGHQWL¿FDU�ODV�EDUUHUDV�TXH�SXHGHQ�VXUJLU��HFRQyPLFDV��¿QDQFLHUDV�R�
silvícolas) así como las formas de solución.

Actividades Idea Proyecto: 

D��,GHQWL¿FDFLyQ�GH�iUHDV�JHRJUi¿FDV�GH�LQWHUpV

Se debe abordar en conjunto con actores relevantes al sector forestal de cada 
país y que a futuro pudieran ser implementadores e impulsores de proyectos 
de carbono forestal; debe contarse también con la participación de instituciones 
del sector público, ONGs y cooperación internacional, a la forma de un taller 
HQ�OR�SRVLEOH�GH�QLYHO�QDFLRQDO��&RQMXQWDPHQWH�FRQ�ORV�SDUWLFLSDQWHV�VH�GH¿QH��
en base a sus propios intereses y necesidades, el enfoque del proyecto piloto, 
JHQHUiQGRVH� XQ� OLVWDGR� GH� iUHDV� JHRJUi¿FDV� R� XQLGDGHV� GH� SODQL¿FDFLyQ�
territorial que podrían satisfacer estos requerimientos.

b) Aplicación de matriz de criterios de selección

/D� PDWUL]� FRUUHVSRQGH� D� XQ� LQVWUXPHQWR� GH� VHOHFFLyQ� EDVDGR� HQ� FULWHULRV�
técnicos y objetivos que toma en consideración los intereses y necesidades 
manifestados por los actores asociados al sector forestal de cada país. Considera 
el cumplimiento de requisitos en distintos niveles:

-   requisitos esenciales, tales que si alguno de estos no se cumple no se debería 
emprender acciones para un proyecto piloto, 

-   requisitos adicionales, los que permiten establecer prioridades entre distintas 
opciones de proyectos piloto, 

- requisitos complementarios, asociados a condiciones técnicas, ambientales y 
económicas del entorno que mejoran o empeoran las opciones de selección 
GH�XQD�RSFLyQ�GH�iUHD�JHRJUi¿FD�FRPR�SUR\HFWR�FRPR�SLORWR�

-  otros requisitos, relativos a situaciones técnicas, legales, sociales y 
ambientales existentes en el área y que se presentan como elementos 
facilitadores para las tareas de implementación de un proyecto piloto.
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F��,GHQWL¿FDFLyQ�GH�3UR\HFWR

&RQ� OD�PDWUL]�DSOLFDGD�D� ODV�iUHDV�FDQGLGDWDV�VH� LGHQWL¿FDQ�\� MHUDUTXL]DQ� ODV�
unidades territoriales con mayor potencial para implementación de proyectos 
piloto, seleccionándose la más adecuada en función del indicador cuantitativo 
GDGR�SRU�OD�PDWUL]�

Debe tenerse presente que la selección y descripción técnica de los proyectos 
piloto debe abarcar algunos de los más importantes criterios que un proyecto 
debe cumplir para ser elegible para generar bonos de carbono bajo el VCS. Se 
deberá tener en cuenta la VCS Guideline, AFOLU Guidelines del VCS, varias 
herramientas para la determinación de línea de base y adicionalidad, y criterios 
de elegibilidad y aplicabilidad de varias metodologías relevantes.

���(VWXGLR�D�QLYHO�GH�SHU¿O�

En esta fase corresponde estudiar los antecedentes que permitan formar un 
juicio preliminar y básico respecto a la conveniencia social-ambiental-económica 
y la viabilidad técnico-legal-administrativa de llevar a cabo la idea del proyecto.

8QD�YH]�VH�HQFXHQWUH�GH¿QLGD�HO�iUHD�SLORWR�VH�SURFHGH�D�UHDOL]DU�XQ�DQiOLVLV�GH�
actores, análisis socioeconómico, análisis jurídico y un análisis de los recursos 
naturales con los que dispone el área. Al contar con el análisis de actores se 
LGHQWL¿FDQ�ORV�SRVLEOHV�LPSOHPHQWDGRUHV�GHO�SUR\HFWR�\�ORV�VRFLRV�HVWUDWpJLFRV�
con quienes se trabajará posteriormente en un taller de socios implementadores 
OD� HVWUDWHJLD� GH� DERUGDMH� SDUD� GHVDUUROODU� SURFHVRV� GH� FRQVXOWD� H� LGHQWL¿FDU�
HO� QLYHO� GH� LQWHUpV� HQ� HO� SUR\HFWR� \� HVWUXFWXUD� RUJDQL]DWLYD� SRU� SDUWH� GH� ORV�
propietarios de bosques o áreas con aptitud forestal. Con estos insumos se 
elaborará una propuesta de proyecto que será presentada y consensuada 
con los representantes comunitarios, quienes también formarían parte de la 
estructura de conducción del proyecto piloto.



Nota Técnica Nº 09 11 / 2014

Hoja de Ruta de Proyectos Pi loto
Componente 2 Mecanismos de Compensación
Programa REDD/CCAD-GIZ8

$FWLYLGDGHV�3HU¿O�

G�� /HYDQWDPLHQWR� GH� LQIRUPDFLyQ� SUHH[LVWHQWH� GH� DWULEXWRV� WpFQLFRV��
DPELHQWDOHV��VRFLDOHV��HFRQyPLFRV�\�OHJDOHV�

A este respecto debe requerirse información relativa a:

��� &DUWRJUDItD�GH�OD�XQLGDG�WHUULWRULDO�DVRFLDGD�DO�SUR\HFWR�SLORWR��FRQ�FODVL¿FDFLyQ�
de uso del suelo y particularmente tipología de ecosistemas forestales en la 
]RQD�

- Información de inventarios forestales o de uso de suelo desarrollados 
previamente, particularmente que apunten a las existencias de carbono o de 
biomasa.

��� &DUDFWHUL]DFLyQ�GHPRJUi¿FD�\�VRFLDO�GHO�iUHD�HQ�HVWXGLR�

-  Existencia de elementos técnicos asociados al cálculo de stock y captura de 
carbono de los ecosistemas forestales, tales como: funciones alométricas de 
volumen o biomasa, antecedentes de densidad básica de la madera, factores 
de expansión para los distintos tipos de bosques existentes, fracción de 
carbono, etc.

- Información de las actividades económicas desarrolladas en el área de 
estudio y su evolución histórica.

- Antecedentes básicos sobre el régimen de tenencia de la tierra

- Antecedentes generales sobre legislación nacional y legislación especial o 
particular aplicable al área del proyecto piloto.
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H�� $QiOLVLV� SUHOLPLQDU� GH� SULQFLSLRV� EiVLFRV� �DGLFLRQDOLGDG�� OtQHD� GH�
EDVH��SRWHQFLDOHV�IXJDV��VHJ~Q�VX�WUDWDPLHQWR�SRU�SDUWH�GH�9&6�

Estos principios básicos y fundamentales de todo proyecto en el mercado de 
carbono son:

- Línea de base (Baseline): Los bonos de carbono están generados en base a la 
diferencia de emisiones (o la captura) de carbono del proyecto en comparación 
a la línea de base. La línea de base es el conjunto de actividades (virtual) que 
PiV�SUREDEOHPHQWH�VH�UHDOL]DUtD�HQ�HO�iUHD�GHO�SUR\HFWR�HQ�OD�DXVHQFLD�GHO�
proyecto.

-  Adicionalidad (Additionality): En el marco de la comparación de distintas 
alternativas realísticas de uso de suelo en el área del proyecto, para determinar 
OD� OtQHD�GH�EDVH��KDEUi�TXH�GHPRVWUDU�TXH� OD� UHDOL]DFLyQ�GHO�SUR\HFWR�12�
es la alternativa económicamente más atractiva. La prueba de adicionalidad 
requiere un análisis detallado a través de herramientas económicas y 
¿QDQFLHUDV� �913�� 7,5�� SD\EDFN�SHULRGR�� HWF�� \� GH� HVWXGLRV� �DQiOLVLV� GH�
práctica común, análisis de mercado, análisis de barreras y de benchmark) 
mediante los cuales se sepa que el proyecto no es económicamente viable, 
en comparación a alternativas realísticas, SIN recibir retornos de bonos de 
carbono.

-  Manejo de fugas (Leakage): Un proyecto puede, por ejemplo a través del 
GHVSOD]DPLHQWR�GH�DFWLYLGDGHV�HQ�HO�iUHD�GHO�SUR\HFWR��FDXVDU�HPLVLRQHV�GH�
carbono fuera del marco del proyecto.

f) Desarrollo de PIN

La elaboración de la Nota de Idea de Proyecto (PIN, por sus siglas en inglés) 
equivale a la elaboración de un plan de negocios, es la información general inicial 
de un proyecto, que permite evaluar la elegibilidad básica de un proyecto potencial 
GH�FUpGLWRV�GH�FDUERQR�YROXQWDULR��3DUD�VX�GHVDUUROOR�VH�XWLOL]D� OD� LQIRUPDFLyQ�
preexistente de atributos técnicos, ambientales, sociales, económicos y legales 
obtenida en la actividad previa. Si bien no es obligatorio el desarrollo del PIN, 
HO�EHQH¿FLR�GH�SUHSDUDUOR� UHVLGH�HQ�TXH�HO�GHVDUUROODGRU� UHFLELUi�FRPHQWDULRV�
sobre si el proyecto resulta o no de interés para los compradores potenciales. 
El PIN es, entonces, una forma económica de obtener retroalimentación del 
mercado antes de involucrarse con un ciclo de proyecto completo.
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3. Estudio de Prefactibilidad 

En esta fase se examinan en detalle los mismos temas de la fase previa, 
principalmente aquellos en los cuales se detectaron vacíos de información que 
GHEHQ�VHU�VDOYDGRV�PHGLDQWH�HO�GHVDUUROOR�GH�HVWXGLRV�HVSHFt¿FRV��3DUDOHODPHQWH�
se abordan otros elementos requeridos para el diseño y formulación del proyecto 
piloto.

Actividades Prefactibilidad:

J�� *HQHUDFLyQ� GH� LQIRUPDFLyQ� PiV� HQ� GHWDOOH� GH� DWULEXWRV� WpFQLFRV��
DPELHQWDOHV��VRFLDOHV��HFRQyPLFRV�\�OHJDOHV��FRQVXOWRUtDV�HVSHFt¿FDV�

De acuerdo a los elementos recabados en la actividad de levantamiento de 
LQIRUPDFLyQ�SUHH[LVWHQWH�\�SRVWHULRU�GHVDUUROOR�GHO�3,1��VHUi�SRVLEOH�LGHQWL¿FDU�
los vacíos de información que será necesario salvar para poder formular el 
proyecto, implementarlo y establecer los niveles de referencia para la estimación 
GH�ORV�EHQH¿FLRV�HQ�FXDQWR�DO�VHUYLFLR�DPELHQWDO�GH�FDSWXUD�GH�FDUERQR�GH�ORV�
ERVTXHV�� /XHJR� GHEH� GH¿QLUVH� DTXt� OD� QHFHVLGDG� GH� GHVDUUROOR� GH� HVWXGLRV�
HVSHFt¿FRV�SDUD�JHQHUDU�XQD�PHMRU�EDVH�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�DWULEXWRV�WpFQLFRV��
ambientales, sociales, económicos y legales. A este respecto se aborda, en 
términos generales, la generación de información en cuanto a:

�� 'HVDUUROOR� GH� FDUWRJUDItD� DFWXDOL]DGD� GH� OD� XQLGDG� WHUULWRULDO� DVRFLDGD� DO�
SUR\HFWR�SLORWR��FRQ�FODVL¿FDFLyQ�GH�XVR�GHO�VXHOR�\�SDUWLFXODUPHQWH�WLSRORJtD�
GH�HFRVLVWHPDV�IRUHVWDOHV�HQ�OD�]RQD��

- Desarrollo de premuestreo, partiendo de la información preexistente de 
inventarios forestales o de uso de suelo, y evaluación de la variabilidad de las 
existencias de carbono en los ecosistemas forestales. 

����'HVDUUROOR�GH�PXHVWUHR�GH¿QLWLYR��

����&DUDFWHUL]DFLyQ� GHPRJUi¿FD� \� VRFLal del área en estudio, considerando 
fuentes primarias de información, vale decir el desarrollo de encuestas 
o talleres en el contexto de la instauración de un sistema de consulta y 
participación en la iniciativa de proyecto piloto en cuestión.

-   Desarrollo de elementos técnicos asociados al cálculo de stock y captura de 
carbono de los ecosistemas forestales, tales como: funciones alométricas de 
volumen o biomasa, antecedentes de densidad básica de la madera, factores 
de expansión para los distintos tipos de bosques existentes, fracción de 
carbono, etc. 
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�� �&DUDFWHUL]DFLyQ��HQ� WpUPLQRV�GH�SURGXFWLYLGDG� ItVLFD��SUHFLRV�GH�PHUFDGR�\�
FRVWRV�GH�UHDOL]DFLyQ��GH�ODV�DFWLYLGDGHV�HFRQyPLFDV�GHVDUUROODGDV�HQ�HO�iUHD�
de estudio y su proyección futura en un escenario sin proyecto piloto.

��� $QWHFHGHQWHV�HVSHFt¿FRV�VREUH�HO�UpJLPHQ�GH�WHQHQFLD�GH�OD�WLHUUD��HO�VLVWHPD�
GH�XVXIUXFWR�GH�ORV�EHQH¿FLRV�JHQHUDGRV�SRU�ODV�DFWLYLGDGHV�VLOYRDJURSHFXDULDV�
\�ODV�DFFLRQHV�WpFQLFDV�\�R�OHJDOHV�HVSHFt¿FDV�GHVDUUROODGDV�HQ�WRUQR�D�ODV�
problemáticas existentes en el medio rural sobre estos temas.

��� $QWHFHGHQWHV�HVSHFt¿FRV�VREUH�OHJLVODFLyQ�QDFLRQDO�\�OHJLVODFLyQ�HVSHFLDO�R�
particular aplicable al área del proyecto piloto.

h) Gestión de la institucionalidad.

La Institucionalidad es entendida como un atributo básico dentro de un estado 
de derecho. La institucionalidad conlleva a que se facilite las interacciones 
KXPDQDV��SHUPLWH�OD�SUHYHQFLyQ�\�VROXFLyQ�HIHFWLYD��H¿FLHQWH�\�SDFt¿FD�GH�ORV�
FRQÀLFWRV��\�D\XGD�WDPELpQ�DO�GHVDUUROOR�HFRQyPLFR�VRVWHQLEOH�\�D�OD�SD]�VRFLDO�

(O�SULPHU�HVIXHU]R�D�GHVDUUROODU�HQ�WpUPLQRV�GH�JHVWLyQ�GH�OD�LQVWLWXFLRQDOLGDG�VH�
UHODFLRQD�FRQ�OD�LGHQWL¿FDFLyQ�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�YLQFXODGDV�D�OD�JHVWLyQ�GH�ORV�
recursos naturales, y posteriormente a un análisis de sus responsabilidades y 
atribuciones, particularmente en el contexto del desarrollo de políticas nacionales 
GH�ORV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV�\�IRUHVWDOHV��DVt�FRPR�HO�FRQWURO�\�OD�SODQL¿FDFLyQ�GH�
su uso.

En segundo término, se deberán generar las instancias para.....¿instituciones 
que se harán responsables de las acciones?; ¿generar diálogo entre instituciones 
y vincularlas al tema?; ¿comprometer instituciones?.

Además, no debe perderse de vista el rol que le compete a las instituciones 
populares ligadas a los principales actores sociales vinculados al desarrollo del 
proyecto piloto.
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L��6HOHFFLyQ�GH�PHWRGRORJtD�D�XWLOL]DU�GH�DFXHUGR�D�(VWiQGDU�9&6

En cuanto a metodologías del sector AFOLU aprobadas, el VCS cuenta 
aproximadamente con:

-  12 metodologías para proyectos de forestación/reforestación (A/R) de gran 
escala.

-   7 metodologías para proyectos de forestación/reforestación (A/R) de pequeña 
escala .

- 4 metodologías para proyectos de manejo sostenible (Improved Forest 
Management).

-  6 metodologías para proyectos de REDD o sea REDD+  

El desafío entonces es describir los fundamentales criterios de las metodologías 
\� FRPELQDUORV� FRQ� OD� H[SHULHQFLD� HQ� FXDQWR� D� OD� UHDOL]DFLyQ� GH� SUR\HFWRV�
forestales de carbono.

4. Estudio de Factibilidad

Esta es la última fase de aproximaciones sucesivas iniciadas con la generación 
GH�OD�LGHD�GH�SUR\HFWR�SLORWR�HQ�OD�HWDSD�GH�DQiOLVLV�SUHOLPLQDUHV��6H�XWLOL]D�OD�
LQIRUPDFLyQ�GH�OD�IDVH�GH�SUHIDFWLELOLGDG��DGHPiV�GH�SURIXQGL]DU�HO�DQiOLVLV�GH�
las variables que se ha determinado inciden más fuertemente en el proyecto 
SDUD�PLQLPL]DU�OD�YDULDFLyQ�HVSHUDGD�GH�ORV�FRVWRV�\�EHQH¿FLRV�

Sobre la base de la información obtenida y las recomendaciones generadas 
HQ�ODV�IDVHV�SUHYLDV��VH�GHEHQ�GH¿QLU�DVSHFWRV�WpFQLFRV��OHJDOHV��DPELHQWDOHV��
sociales y económicos del proyecto piloto, los que quedan plasmados en el 
GLVHxR�GHO�PLVPR��$GHPiV��GHEH�D¿QDUVH�WRGRV�DTXHOORV�DVSHFWRV�\�YDULDEOHV�
que puedan mejorar el proyecto, de acuerdo con sus objetivos.
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Actividades Factibilidad: 

j) Análisis de la tenencia de la tierra y de la propiedad del carbono

(Q� IXQFLyQ� GH� ORV� DQWHFHGHQWHV� HVSHFt¿FRV� JHQHUDGRV� VREUH� HO� UpJLPHQ� GH�
WHQHQFLD�GH�OD�WLHUUD��HO�VLVWHPD�GH�XVXIUXFWR�GH�ORV�EHQH¿FLRV�JHQHUDGRV�SRU�ODV�
DFWLYLGDGHV�VLOYRDJURSHFXDULDV�\� ODV�DFFLRQHV�WpFQLFDV�\�R� OHJDOHV�HVSHFt¿FDV�
desarrolladas en torno a las problemáticas existentes en el medio rural sobre 
HVWRV�WHPDV��'HEH�HVWDEOHFHUVH�OD�YLDELOLGDG�OHJDO�GH�OD�HIHFWLYD�FRPHUFLDOL]DFLyQ�
de los bonos de carbono que se generen en las actividades AFOLU a desarrollar.

N��'HVDUUROOR�GH�9&6�3'�

El Documento de Diseño de Proyecto (PDD, por sus siglas en inglés) es el paso 
inicial para el desarrollo de un proyecto voluntario. Salvo escasas excepciones, 
los estándares voluntarios de carbono establecen como requisito en esta etapa 
UHDOL]DU�XQ�SURFHVR�GH�&RQVXOWDV�3~EOLFDV�SDUD�DVHJXUDUVH�TXH�ORV�SUR\HFWRV�
no ocasionen impactos adversos en el medio ambiente y/o en las comunidades 
locales.

El PDD presenta información clave acerca de los proyectos voluntarios 
�ORFDOL]DFLyQ�� PHWRGRORJtD� GH� OtQHD� GH� EDVH� \� PRQLWRUHR�� VHFWRU�� WHFQRORJtD�
D�HPSOHDU��HWF����(Q� ORV�PHUFDGRV�YROXQWDULRV��HO� IRUPDWR�GH�3''�D�XWLOL]DUVH�
depende del estándar y del tipo de proyecto a desarrollarse. El Estándar VCS 
tiene como requisito para los proponentes de proyecto el envío de una Descripción 
de Proyecto (VCS Project Description, VCS PD) similar al Documento de Diseño 
de Proyecto del Mecanismo de Desarrollo Limpio (CDM-PDD). El VCS PD 
debe describir las actividades de reducción de emisiones de GEIs previstas de 
DFXHUGR�D�ODV�UHJODV�\�IRUPDWRV�GHO�9&6��ODV�FXDOHV�D�VX�YH]�KDFHQ�UHIHUHQFLD�D�
las guías de la CMNUCC o bien al ISO 14064/1406.

El desarrollo del VCS PD, en función de la metodología VCS seleccionada o 
seleccionadas si existe más de una actividad AFOLU, debe considerar como 
elementos básicos:

  -  Demostración de adicionalidad 
  -  Elaboración de Línea Base 
  -  Análisis y medidas de control de fugas 
� � ���(ODERUDFLyQ�GH�VLVWHPD�GH�0RQLWRUHR��5HSRUWH�\�9HUL¿FDFLyQ�
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O��9DOLGDFLyQ�GHO�9&6�3'

La Validación es un proceso de evaluación independiente de la actividad de 
proyecto, en la que un auditor externo (entidad operacional designada, DOE por 
VXV�VLJODV�HQ�LQJOpV��YLVLWD�HO�VLWLR�SDUD�DVHJXUDVH�TXH�WRGR�OR�HVSHFL¿FDGR�HQ�HO�
3''�HVWi�GHELGDPHQWH�VXVWHQWDGR��8QD�YH]�YDOLGDGR�HO�SUR\HFWR��HO�SURSRQHQWH�
del mismo puede hacer la solicitud de Registro ante el estándar seleccionado. 
(O� SOD]R� SDUD� HO� RWRUJDPLHQWR� GHO� Q~PHUR� GH� UHJLVWUR� YDUtD� GHSHQGLHQGR� GHO�
estándar.

8QD�YH]�TXH�HO�SUR\HFWR�KD�VLGR�FDUDFWHUL]DGR�\�GH¿QLGR�GHEH�VHU�RSWLPL]DGR��
3RU�RSWLPL]DFLyQ�VH�HQWLHQGH� OD� LQFOXVLyQ�GH� WRGRV� ORV�DVSHFWRV� UHODFLRQDGRV�
FRQ�OD�HMHFXFLyQ�GH�DFWLYLGDGHV��HO�SURJUDPD�GH�GHVHPEROVRV��OD�RUJDQL]DFLyQ�
por crear, puesta en marcha y operación del proyecto piloto.

'H� HVWD� PDQHUD� SRU� VXFHVLYDV� DSUR[LPDFLRQHV�� VH� GH¿QH� HO� SUREOHPD� SRU�
resolver asociado a la implementación del proyecto piloto. En cada fase de 
estudios se requiere profundidad creciente, de modo de adquirir certidumbre 
respecto de la conveniencia del proyecto piloto.
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3. Etapa de Implementación

(VWD�HWDSD�GHO�SUR\HFWR�SLORWR�VH� LQLFLD�FRQ� OD�JHVWLyQ�GHO�¿QDQFLDPLHQWR�\�HO�
GHVDUUROOR�GH� ORV�HVWXGLRV�GH¿QLWLYRV�� \� WHUPLQD�FRQ� OD�SXHVWD�HQ�PDUFKD�GHO�
mismo.

Actividades Implementación:

P�� *HVWLyQ� GH� )LQDQFLDPLHQWR� �S~EOLFR�� SULYDGR� R� YtD� FRRSHUDFLyQ��������
internacional)

6H�UH¿HUH�DO�FRQMXQWR�GH�DFFLRQHV��WUiPLWHV�\�GHPiV�DFWLYLGDGHV�GHVWLQDGDV�D�
OD�REWHQFLyQ�GH� ORV� IRQGRV�QHFHVDULRV�SDUD�¿QDQFLDU�D� OD� LQYHUVLyQ��HQ� IRUPD�
R�SURSRUFLyQ�GH¿QLGD�HQ� ORV�DQiOLVLV�SUHYLRV��3RU� OR�JHQHUDO�HVWDUi� UHIHULGR�D�
la obtención de donaciones de instituciones nacionales o internacionales, pero 
también puede tratarse de la obtención de préstamos.

Q��'HVDUUROOR�GH�HVWXGLRV�GH¿QLWLYRV�

Conjunto de estudios detallados necesarios para la implementación técnica, 
legal y administrativa de las actividades a desarrollar y puesta en marcha. Se 
UH¿HUH�D�OD�HODERUDFLyQ�GHO�3ODQ�GH�0DQHMR�FRUUHVSRQGLHQWH��R�VX�VtPLO�VHJ~Q�OD�
legislación forestal del país en cuestión; a la conformación jurídica y administrativa 
GH� OD� RUJDQL]DFLyQ� GH� SURSLHWDULRV� FXDQGR� FRUUHVSRQGD� D� XQ� SUR\HFWR� SLORWR�
asociado a una comunidad y no a propietarios individuales; a la recopilación de 
ORV�DQWHFHGHQWHV�QHFHVDULRV�SDUD�RSWDU�D�IXHQWHV�GH�¿QDQFLDPLHQWR��HQWUH�RWURV��
+D\�TXH�KDFHU�pQIDVLV�HQ�TXH� OD� IDVH�GH�HVWXGLRV�GH¿QLWLYRV��QR�VROR� LQFOX\H�
DVSHFWRV�WpFQLFRV�GHO�SUR\HFWR�VLQR�WDPELpQ�DFWLYLGDGHV�¿QDQFLHUDV��MXUtGLFDV�\�
administrativas.

o) Ejecución de actividades AFOLU.

Comprende el conjunto de actividades necesarias para la implementación de 
ODV� DFFLRQHV� SODQL¿FDGDV� HQ� HO� VHFWRU�$)2/8�� HVWR� HV� HVWDEOHFLPLHQWR� GH� OD�
SODQWDFLyQ�SDUD�DFWLYLGDGHV�$�5��UHDOL]DFLyQ�GH�ODV�DFFLRQHV�GH�FRUWD�HQ�HO�FDVR�
de IFM, acciones REDD+. En esta etapa se generan todos los gastos iniciales, o 
inversión, asociada a las actividades AFOLU a implementar. Esta etapa consiste 
en llevar a ejecución o a la realidad el proyecto, el que hasta antes de ella, solo 
eran planteamientos teóricos.
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4. Etapa de Operación

Es la etapa en que el proyecto entra en la generación de los créditos de carbono 
a transar en el mercado, iniciándose la corriente de costos de operación y de 
ingresos generados por la venta de los productos madereros y de los bonos de 
FDUERQR�HQ�GLVWLQWRV�PRPHQWRV�GHO�WLHPSR�GH�UHDOL]DFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�

Actividades Operación:

S��3XHVWD�HQ�PDUFKD�GHO�VLVWHPD�GH�0RQLWRUHR��5HSRUWH�\�9HUL¿FDFLyQ

El Monitoreo es la vigilancia sistemática del desempeño del proyecto mediante 
OD�PHGLFLyQ� \� UHJLVWUR� GH� LQGLFDGRUHV� FODYH�� /D� 9HUL¿FDFLyQ� HV� OD� HYDOXDFLyQ�
periódica e independiente de las reducciones de las emisiones de GEI que se 
hayan producido como resultado de la actividad de proyecto. Este proceso está 
D�FDUJR�GH�XQ�DXGLWRU�H[WHUQR��'2(���(O�UHSRUWH�GH�YHUL¿FDFLyQ�\�R�HO�&HUWL¿FDGR�
de Reducción de Emisiones son enviados al registro del estándar, donde 
los créditos son emitidos a favor del proyecto y transferidos a la cuenta del 
proponente de proyecto.

q) Gestión Comercial (uso de brokers)

/D�FRPHUFLDOL]DFLyQ�LPSOLFD�YHQGHU�ORV�FUpGLWRV�GH�FDUERQR�GLUHFWDPHQWH�D�XQD�
FRPSDxtD�R� LQGLYLGXR�TXH�GHVHD�YROXQWDULDPHQWH�QHXWUDOL]DU�VXV�HPLVLRQHV�R�
ELHQ�D�XQ�EURNHU��RSHUDGRU�¿QDQFLHUR��TXH�UHDOL]D�WUDQVDFFLRQHV�FRQ�GLYHUVRV�
compradores. Las transacciones en los mercados voluntarios pueden ocurrir a 
través de un acuerdo bilateral o bien, a través de una estructura de intercambio 
IRUPDO�� /DV� WUDQVDFFLRQHV� UHDOL]DGDV� HQWUH� GRV� SDUWHV� VH� GHQRPLQDQ� RYHU��
WKH�FRXQWHU� �27&�� \� DTXHOODV� UHDOL]DGDV� D� WUDYpV� GH� XQD� HVWUXFWXUD� IRUPDO��
corresponden a la vía de una bolsa de comercio, como fue en su momento 
Chicago Climate Exchange.
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U��*HVWLyQ�GH�0DUNHWLQJ

Las actividades de marketing o comerciales, constituyen en sí mismas un 
SURFHVR� GH� SODQL¿FDFLyQ�� (Q� OD� HODERUDFLyQ� GH� OD� HVWUDWHJLD� GH�PDUNHWLQJ� VH�
debe seleccionar en primer lugar el mercado objetivo y luego los instrumentos 
QHFHVDULRV� SDUD� LQÀXLU� HQ� GLFKR� PHUFDGR� REMHWLYR�� (Q� WpUPLQRV� JHQHUDOHV��
dentro   de las cuatro categorías que constituyen las variables controlables del 
marketing están: producto, distribución, promoción y precio.

En este contexto, la claridad en el mercado objetivo que abarcan las distintas 
opciones de actividades AFOLU generadoras de créditos de carbono del 
proyecto piloto, y la adecuada segmentación de este mercado, permitirán 
GH¿QLU�ODV�PHMRUHV�RSFLRQHV�GH�SURPRFLyQ�GHO�SUR\HFWR�HQ�Vt��DVt�FRPR�ODV�PiV�
DGHFXDGDV�RSFLRQHV�GH�GLVWULEXFLyQ�GH�ORV�FUpGLWRV�\�ORV�FREHQH¿FLRV�VRFLDOHV�\�
ambientales ligados a ellos.
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���(WDSD�GH�(YDOXDFLyQ�GH�5HVXOWDGRV

El proyecto piloto es la acción o respuesta a un problema, es necesario 
YHUL¿FDU�GHVSXpV�GH�XQ�WLHPSR�UD]RQDEOH�GH�VX�RSHUDFLyQ��TXH�HIHFWLYDPHQWH�
el problema ha sido solucionado por la intervención del proyecto. De no ser 
así, se requiere introducir las medidas correctivas pertinentes. La evaluación de 
resultados cierra el ciclo, preguntándose por los efectos de la última etapa a la 
OX]�GH�OR�TXH�LQLFLR�HO�SURFHVR��/D�HYDOXDFLyQ�GH�UHVXOWDGRV�WLHQH�SRU�OR�PHQRV�
dos objetivos importantes:

1. Evaluar el impacto real del proyecto, ya entrando en operación, para sugerir 
las acciones correctivas que se estimen convenientes.

2. Asimilar la experiencia para enriquecer el nivel de conocimientos y capacidad 
para mejorar los proyectos futuros.

Actividades Evaluación:

V��'LYXOJDFLyQ�GHO�3UR\HFWR��TXH�GHEH�VHU�WUDQVYHUVDO�D�ODV�GLVWLQWDV�IDVHV�
de avance

En términos generales, para el caso del manejo de recursos naturales, el objetivo 
de los proyectos piloto es generar experiencias concretas de gestión. Los 
proyectos pilotos resultarán en aplicaciones, procedimientos, metodologías e 
LQVWUXPHQWRV�OHJDOHV�\�¿VFDOHV�GLVHxDGRV�\�SUREDGRV�SDUD�ORJUDU�ORV�REMHWLYRV�GHO�
proyecto, que podrán luego ser replicados en otras partes de una misma región 
o en otros lugares donde puedan darse condiciones ambientales, económicas 
y sociales similares. En este contexto, la adecuada difusión de la iniciativa y 
la divulgación de los aciertos y errores en su implementación constituyen un 
elemento clave para su posterior replicabilidad. Además, el propio desarrollo de 
un proyecto piloto permite iniciar la comunicación entre los actores en un tema 
HVSHFt¿FR�� LQLFLiQGRVH�ORV�SURFHVRV�GH�DSUHQGL]DMH�VRFLDO�\�SRVLELOLWiQGRVH�OD�
apertura de nuevos canales de comunicación. Luego, el proyecto piloto es en sí 
mismo debe ser un canal abierto para difundir los conocimientos existentes, así 
como las aplicaciones, procedimientos, metodologías e instrumentos legales y 
¿VFDOHV�GLVHxDGRV�\�SUREDGRV�SDUD�ORJUDU�ORV�REMHWLYRV�\�OOHYDU�D�RWURV�DO�SURSLR�
punto de vista.
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Dependiendo del estado de avance en los prospectos de Proyectos Piloto la 
secuencia se adecuará a las necesidades. Adicionalmente, el orden de los pasos 
podrá variar de acuerdos a los progresos efectivos que se vayan observando, lo 
TXH�DGHPiV�HVWDUi�LQÀXHQFLDGR�SRU�DVSHFWRV�LQVWLWXFLRQDOHV��OHJDOHV��WpFQLFRV�
\�R�¿QDQFLHURV�HQ�FDGD�FDVR�SDUWLFXODU�

1. Generación y análisis de la 
idea del proyecto piloto

���(VWXGLR�D�QLYHO�GH�SHU¿O
3. Estudio  de prefactibilidad

4. Estudio  de factibilidad
D��� ,GHQWL¿FDFLyQ�GH�iUHDV�

JHRJUi¿FDV�GH�LQWHUpV

b) Gestión de la institucionalidad
F��� $SOLFDFLyQ�GH�PDWUL]�GH�

criterios de selección

G��� ,GHQWL¿FDFLyQ�GH�3UR\HFWR

e)  Levantamiento de Información 
preexistente de atributos 
técnicos, ambientales, sociales, 
económicos y legales.

f) Análisis preliminar de principios 
básicos (adicionalidad, línea 
de base, fugas) según su 
tratamiento por parte de VCS.

g)  Desarrollo de PIN 

h)  Generación de información 
en detalle: consultorías 
HVSHFt¿FDV

i) Selección de metodología a 
XWLOL]DU�GH�DFXHUGR�D�(VWiQGDU�
VCS.

j)  Análisis de la tenencia de la 
tierra y de la propiedad del 
carbono

k) Desarrollo de PDD

l) Validación de PDD

s)  Divulgación del Proyecto, que 
debe ser transversal a las 
distintas fases de avance

p)  Puesta en marcha del sistema 
de Monitoreo, Reporte y 
9HUL¿FDFLyQ

q) Gestión Comercial (uso de 
brokers)

r) Gestión de Marketing

m)  Gestión de Financiamiento 
público, privado o vía 
cooperación internacional)

n) Desarrollo de estudios 
GH¿QLWLYRV�

o) Ejecución de actividades 
AFOLU.

IMPLEMENTACIÓNEVALUACIÓN DE RESULTADOS

OPERACIÓN

ANÁLISIS PRELIMINAR
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